
����0HULGLDQ�6WUHHW���� :HVW�/DID\HWWH��,QGLDQD���������� XXFWF�RUJ
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KWWSV���ZZZ�NROEHWLPHV�FRP�VRQJ�WR�WKH�FUHDWRU�



/LWWOH�6WDU� E\�-LP�%ULFNPDQ�
�'XULQJ�WKH�JDWKHULQJ�PXVLF��\RX�DUH�
LQYLWHG�WR�VSHQG�WLPH�LQ�TXLHW�
UHIOHFWLRQ�LQ�WKH�VDQFWXDU\���

0RUQLQJ�/LJKW� E\�-RQ�6FKPLGW

µ*ODQFH�DW�WKH�VXQ��6HH�WKH�PRRQ�DQG�WKH�
VWDUV��*D]H�DW�WKH�EHDXW\�RI�HDUWK¶V�JUHHQLQJV��1RZ��
WKLQN��:KDW�GHOLJKW�ZH�DUH�JLYHQ�ZLWK�DOO�WKHVH�WKLQJV��
$OO�QDWXUH�LV�DW�WKH�GLVSRVDO�RI�KXPDQNLQG��:H�DUH�WR�
ZRUN�ZLWK�LW��)RU�ZLWKRXW�ZH�FDQQRW�VXUYLYH�¶�+LOGHJDUG�
YRQ�%LQJHQ�

$V�ZH�OLJKW�RXU�FKDOLFH�WKLV�PRUQLQJ��OHW�XV�UHPHPEHU�
ZH�DUH�SDUW�RI�QDWXUH�DOVR��:H�DUH�SDUW�RI�WKH�OLJKW�RI�
KRSH�DQG�ORYH��

�����&RPH��&RPH��:KRHYHU�<RX�$UH

/RYH�LV�WKH�VSLULW�RI�WKLV�FKXUFK��DQG�VHUYLFH�LV�LWV�ODZ��
7KLV�LV�RXU�FRYHQDQW���
7R�GZHOO�WRJHWKHU�LQ�SHDFH��WR�VHHN�WKH�WUXWK�LQ�ORYH��
DQG�WR�KHOS�RQH�DQRWKHU�

�,Q�WKH�VSLULW�RI�SHDFH��SOHDVH�WXUQ�DQG�JUHHW����
\RXU�QHLJKERXUV��

1LFROH�0F&DEH

����%OHVVHG�6SLULW�2I�0\�/LIH

'UHDPHG� D�'UHDP�
E\�&ODXGH�0LFKHO�6FKRQEHUJ

������)LOOHG�:LWK�/RYLQJ�.LQGQHVV

$�:LGHU�9LVLRQ

�����1RZ�/HW�8V�6LQJ

:H�H[WLQJXLVK�WKLV�FKDOLFH�ZLWK�WKH�ZRUGV�RI�
+LOGHJDUG�YRQ�%LQJHQ�
/RYH�DERXQGV�LQ�DOO�WKLQJV��
H[FHOV�IURP�WKH�GHSWKV�WR�EH\RQG�WKH�VWDUV�
LV�ORYLQJO\�GLVSRVHG�WR�DOO�WKLQJV��
/RYH�KDV�JLYHQ�WKH�NLVV�RI�SHDFH�
WR�DOO�WKDW�KDYH�NLQGQHVV�LQ�WKHLU�KHDUWV���

/�5��.QRVW

/RYH�&KDQJHV�(YHU\WKLQJ�
0XVLF�E\�$QGUHZ�/OR\G�
:HEEHU�
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1LFROH�0F&DEH��'LUHFWRU�RI�5HOLJLRXV�([SORUDWLRQ

-DQLFH�%UHQQDQ��0XVLFLDQ
&KULVWLQD�:ULJKW��1XUVHU\�&RRUGLQDWRU

����0HULGLDQ�6WUHHW
:HVW�/DID\HWWH��,1�����������

3KRQH�����������������
)D[����������������

(PDLO���RIILFH#XXFWF�RUJ

:HE�6LWH��FDOHQGDU��VHUPRQV��RQ�OLQH�OLQN�WR
/LJKWHG�&KDOLFH�1HZVOHWWHU����XXFWF�RUJ

:HEVSLQQHUV��2HVWHQ�1HOVRQ��6WHYH�0RVV��
	�$OLFH�3DZOH\

5(�:HEVLWH�UHJOXX�ZRUGSUHVV�FRP



&$/(1'$5

$8*867���7+×$8*867���67

�����$0 )RUXP������

�����$0 5(�9ROXQWHHU�7UDLQLQJ
������$0 :RUVKLS�	�5(

������$0 <RXWK�0HHWLQJ���WK���WK�JUDGHUV�
������30 5(�9ROXQWHHU�7UDLQLQJ

������30 5HJLVWHU�IRU�&KDOLFH�&LUFOHV�LQ�6HSW���)+�
������30 88&7&�1HZ�0HPEHU�2ULHQWDWLRQ��

���������
������30 88&7&�6DFUHG�(DUWK������

�����30 ,*,67��)+�.�
�����30 �WK��WK�JUDGH�2:/�FODVV

�����$0 7DL�&KL�4L�*RQJ��)+�	�.�
�����30 $$�6SLULWXDO�([SHULHQFH������

�����30 /,0&����������
�����30 7LEHWDQ�0RQNV�7HDFKLQJ�	�0HGLDWLRQ�

�6��)+��.�

�����30 %2$5'�0((7,1*���QG�7XHVGD\V������
�����30 /DID\HWWH�&KDPEHU�6LQJHUV�5HKHDUVDO��6�

�����$0 7DL�&KL�4L�*RQJ��)+�	�.�
�����30 88&7&�:RUVKLS�&RPPLWWHH������

�����30 %OXH�0RRQ�5LVLQJ���)+�
�����30 *UHDWHU�/DID\HWWH�$&/8����������

�����30 :HVW�/DID\HWWH�=HQ�*URXS��0�

�����30 88&7&�6RFLDO�-XVWLFH����������

�����$0 7DL�&KL�4L�*RQJ��)+�	�.�

�����$0 :HVW�/DID\HWWH�=HQ�*URXS��0�
�����30 6PRRWKLH�DQG�JDPH�QLJKW�IXQGUDLVHU

6²6DQFWXDU\��)+�²)HOORZVKLS�+DOO��
0�²0HGLWDWLRQ�5RRP

6HSWHPEHU���WK�DW������$0��)RUXP

6SHDNHU��V����

7RSLF���

6HSWHPEHU���WK�DW�������$0��6HUYLFH

6SHDNHU��

7RSLF

6HSWHPEHU��WK�DW������$0��)RUXP

6SHDNHUV��

7RSLF���

6HSWHPEHU��WK�DW�������$0��6HUYLFH

6SHDNHU��

7RSLF



&KULVWLQD�:ULJKW��1XUVHU\#XXFWF�RUJ

&+,/'�$1'�<287+��5(/,*,286�(;3/25$7,21�

5HOLJLRXV�([SORUDWLRQ����1LFROH�0F&DEH��GUH#XXFWF�RUJ�
KWWSV���UHJOXX�ZRUGSUHVV�FRP

�

&KDOLFH�&LUFOHV�SURYLGH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�
SHRSOH�WR�OHDUQ�DQG�JURZ�WKURXJK�KRQHVW�
SHUVRQDO�UHIOHFWLRQ�DQG�RSHQ�KHDUWHG�

OLVWHQLQJ�

�SULQFLSOHV

$OO�:DWHU�,V�2QH�:DWHU
%\ 0HO�+RRYHU

:DWHU�XQLWHV�XV��
$OO�ZDWHU�LV�RQH�
ZDWHU��VKDSH�
VKLIWLQJ�DV�LW�JRHV�
RQ�DQG�RQ�LQ�LWV�
XQHQGLQJ�F\FOH��
7KH�VWUHDP�ZH�
JDWKHU�E\�XQLWHV�

XV�ZLWK�DOO�WKH�ZDWHUV�RI�WKH�ZRUOG��IRU�DOO�RI�OLIH�
GHSHQGV�RQ�ZDWHU��7KDW
V�ZK\�WKLV�FRPPRQ��HYHU\GD\�
HOHPHQW�RQ�ZKLFK�RXU�YHU\�OLYHV�GHSHQG�LV�VDFUHG��,Q�
RXU�WKDQNIXOQHVV�IRU�ZDWHU��OHW�XV�UHPHPEHU�WR�KRQRU��
FKHULVK��DQG�FDUH�IRU�LW²IRU�RXU�RZQ�OLYHV��IRU�DOO�OLIH�
WRXFKHG�E\�ZDWHU��DQG�IRU�
WKRVH�ZKR�FRPH�DIWHU�XV�

/DVW�ZHHN�ZDV�WKH�
DQQXDO�88&7&�UHWUHDW�
DQG�LQWHUJHQHUDWLRQDO�
ZDWHU�FRPPXQLRQ��,W�ZDV�
D�ORYHO\�WLPH�WR�KDYH�IXQ�
DQG�UHFRQQHFW�DV�D�
FRPPXQLW\�

7KH�QLJKWWLPH�WHPSHUDWXUHV�DUH�
JHWWLQJ�FRROHU�DQG�SXPSNLQ�VSLFH�
IODYRUV�DUH�QRZ�DYDLODEOH�DJDLQ��,W�
LV�VWDUWLQJ�WR�IHHO�OLNH�IDOO��,�DP�
DFWXDOO\�VSRUWLQJ�D�KRRGLH�DV�,�
W\SH�

$GYLFH�IURP�D�FDPSILUH��6SDUN�EULJKW�LGHDV��
5DGLDWH�ZDUPWK��.LQGOH�VWURQJ�IULHQGVKLSV�

$GYLFH�IURP�D�SXPSNLQ��%H�ZHOO�URXQGHG��*HW�
SOHQW\�RI�VXQVKLQH��%H�RXWVWDQGLQJ�LQ�\RXU�ILHOG�

$GYLFH�IURP�WKH�QLJKW�VN\��([SDQG�\RXU�KRUL]RQV��
6WD\�IXOO�RI�ZRQGHU��7XUQ�RII�WKH�OLJKWV�

5HFLSLHQW��+HDUWIRUG�+RXVH�
&KLOG�$GYRFDF\�&HQWHU

$W�WKH�88&7&�$FWLYLWLHV�)DLU�

6HSW���WK�LQ�)HOORZVKLS�+DOO�
&RQWDFW�*DU\�%XUQLVNH�LI�\RXU�JURXS�ZRXOG�OLNH�D�WDEOH�

(PDLO�SURJUDPFRXQFLO#XXFWF�RUJ



hh�d���ŽĂƌĚ��ŐĞŶĚĂ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�dŝŵĞ͗�ϲ͗ϬϬͲϲ͗ϯϬ

^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ϲ͗ϯϬ͖��ŶĚ�dŝŵĞ͗�ϴ͗ϯϬ

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ ;ϭϬ ŵŝŶƵƚĞƐͿ

ϭͿ KƉĞŶŝŶŐ�tŽƌĚƐ ĂŶĚ �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚŝŶŐ
ϮͿ /ĚĞŶƚŝĨǇ�WƌŽĐĞƐƐ�KďƐĞƌǀĞƌ
ϯͿ ZĞǀŝĞǁ�ĂŐĞŶĚĂ
ϰͿ �ƉƉƌŽǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ ŵĞĞƚŝŶŐ �ĐƚŝŽŶ͗�ǀŽƚĞ

�ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�/ŶƉƵƚ ;ϰϱ ŵŝŶƵƚĞƐͿ

ϱͿ �ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�sŝƐŝƚŽƌƐ
ϲͿ WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�<ĂƚŚǇ�tŝůůŽǁŽŽĚĞ
ϳͿ �ƵĚŐĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ͕�dŽŵ�^ŵŝƚŚ

^ƚĂŶĚŝŶŐ�/ƚĞŵƐ ;Ϯϱ ŵŝŶƵƚĞƐͿ

ϴͿ �ŽĂƌĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͖�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ
ϵͿ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕��Z��ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉŽƌƚƐ
ϭϬͿ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ
ϭϭͿ �ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ
ϭϮͿ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ ;ϮϬ ŵŝŶƵƚĞƐͿ

ϭϯͿ ZĞǀŝĞǁ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ ŵĞĞƚŝŶŐ
>ŝŶĚĂ

�ƌĂĨƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�>ĂƌƌǇ�'ƵĞŶƚĞƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽƵŶĚ�ĚĂŵƉĞŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�sĂ͛>ŝŶĚĂ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘
�ŽŶƚĂĐƚ�ZĂŶĚǇ�DǇĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�/�KE��DK͘
�ƐŬ�sĂ͛>ŝŶĚĂ�DĐ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ϱ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
^ĞŶĚ�ŽƵƚ�EŽŶͲĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘
WůĂĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ��ŐĞŶĚĂ͘
ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

'ĂƌǇ
hƉĚĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ůŝƐƚ͘

KĞƐƚĞŶ
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĂŶŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘



DŝŬĞ
tŽƌŬ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

:ƵůŝĞ
dĂůŬ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ��ƐƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘
dĂůŬ�ƚŽ�<ŝŵ�^ŵŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ĐĂƌĚƐ͘
dĂůŬ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ��ƐƚĞƐ�ĂŶĚ�dŽŵ�DĐ�ŽŶǀŝůůĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ�Ăƌƚ�ĨĂŝƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘

ZŽƐĞŵĂƌǇ
tƌŝƚĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͘

:ĂŶŝĐĞ
dĂůŬ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶĞǇ��ƵŶŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŽŽƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�dĂŵĂƌĂ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ��ĂƐŬĞƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�KĞƐƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

dĂŵĂƌĂ
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĂŶŝĐĞ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ��ĂƐŬĞƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ ŝĚĞĂƐ͘

^ƚĞƉŚĞŶ
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ůŝĐĞ�WĂǁůĞǇ�ĂďŽƵƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘
�ŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϭϰͿ ZĞǀŝĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ďŽĂƌĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ
>ŝŶĚĂ

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�Ăƚ�hh��ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚůĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ
^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ZŽƐĞŵĂƌǇ͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƚŽůĞ
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�'ĂůĞ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ

ZŽƐĞŵĂƌǇ
&ŝŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ
dĂůŬ�ƚŽ�<ĞǀŝŶ��ƵŵƉ�ĂďŽƵƚ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ
dĂůŬ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂďŽƵƚ�>ŝŶĚĂ�ĂŶĚ�'ĂůĞ͛Ɛ�KĐƚŽďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĚĞĂ

ϭϱͿ hƉĚĂƚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ
ϭϲͿ �ǇůĂǁƐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ
ϭϳͿ EŽŶͲĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ����ĐƚŝŽŶ͗�ĚŝƐĐƵƐƐ

EĞǁ �ƵƐŝŶĞƐƐ ;ϭϱ ŵŝŶƵƚĞƐͿ

ϭϴͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ
Ă͘ ^ƚĂĨĨŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ ƉŽƚůƵĐŬ�ƚĂďůĞ �ĐƚŝŽŶ͗�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ
ď͘ tƌŝƚŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ��ĞĐĞŵďĞƌ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞƐ �ĐƚŝŽŶ͗�ďŽĂƌĚ ŵĞŵďĞƌ;ƐͿ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ



Đ͘ �ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů
ϭϵͿ &ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ�DŽŽŶ
ϮϬͿ KƚŚĞƌ͍

�ůŽƐŝŶŐ�;ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ

ϮϭͿ DĞĞƚŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ͕�WƌŽĐĞƐƐ�KďƐĞƌǀĞƌ
ϮϮͿ �ůŽƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ



hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�dŝƉƉĞĐĂŶŽĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;�ŽdͿ�ʹ dŽ �ƉƉƌŽǀĞ

�ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕ ϮϬϭϵ ʹ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ

��d/KE�/d�D^͗
>ŝŶĚĂ �ƌĂĨƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘

&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�>ĂƌƌǇ�'ƵĞŶƚĞƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽƵŶĚ�ĚĂŵƉĞŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘

&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�sĂ͛>ŝŶĚĂ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ZĂŶĚǇ�DǇĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�/�KE��DK͘

�ƐŬ�sĂ͛>ŝŶĚĂ�DĐ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ϱ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

^ĞŶĚ�ŽƵƚ�EŽŶͲĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

WůĂĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ��ŐĞŶĚĂ͘

ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

'ĂƌǇ hƉĚĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ůŝƐƚ͘

KĞƐƚŽŶ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĂŶŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

DŝŬĞ tŽƌŬ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

:ƵůŝĞ dĂůŬ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ��ƐƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

dĂůŬ�ƚŽ�<ŝŵ�^ŵŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ĐĂƌĚƐ͘

dĂůŬ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ��ƐƚĞƐ�ĂŶĚ�dŽŵ�DĐ�ŽŶǀŝůůĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ�Ăƌƚ�ĨĂŝƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘

ZŽƐĞŵĂƌǇ tƌŝƚĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͘

:ĂŶŝĐĞ dĂůŬ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶĞǇ��ƵŶŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŽŽƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�dĂŵĂƌĂ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ��ĂƐŬĞƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘



tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�KĞƐƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

dĂŵĂƌĂ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĂŶŝĐĞ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ��ĂƐŬĞƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ ŝĚĞĂƐ͘

^ƚĞƉŚĞŶ &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ůŝĐĞ�WĂǁůĞǇ�ĂďŽƵƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘

�ŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

�dd�E���^͗�
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗
>ŝŶĚĂ�WƌŽŬŽƉǇ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ
KĞƐƚĞŶ�EĞůƐŽŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͲ�ůĞĐƚͿ
DŝŬĞ�dƌŝƉŽĚŝ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ

:ĂŶŝĐĞ�<ƌŝƚĐŚĞǀƐŬǇ�;�ƐƐƚ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ
:ƵůŝĞ�ZƵďƐĂŵ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ
dĂŵĂƌĂ�,ĂǌďƵŶ�;dƌƵƐƚĞĞͿ
^ƚĞƉŚĞŶ�,ŽĨĨŵĂŶŶ ;dƌƵƐƚĞĞͿ
'ĂůĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ ;dƌƵƐƚĞĞͿ

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ďƐĞŶƚ͗
'ĂƌǇ��ƵƌŶŝƐŬĞ�;WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ

^ƚĂĨĨ�WƌĞƐĞŶƚ͗
EŝĐŽůĞ�DĐ�ĂďĞ�;�Z�Ϳ /ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ

�ŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗
EŽŶĞ

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌͬKƉĞŶŝŶŐ�tŽƌĚƐ�ĂŶĚ��ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚŝŶŐ ʹ >ŝŶĚĂ�WƌŽŬŽƉǇ ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
Ăƚ�ϲ͗ϯϱ Ɖŵ͕͘�YƵŽƌƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ /ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�WƌŽĐĞƐƐ�KďƐĞƌǀĞƌ�ʹ EŝĐŽůĞ�DĐ�ĂďĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘
ϯ͘ ZĞǀŝĞǁ�ĂŐĞŶĚĂ�ʹĂĚĚĞĚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽƉŝĞƌ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ��ŚƌŝƐƚŝŶĂ�tƌŝŐŚƚͬEƵƌƐĞƌǇ�ĨƌŽŵ�

ĂŐĞŶĚĂ͘
ϰ͘ �ƉƉƌŽǀĞ DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ :ƵŶĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ʹ DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�:ĂŶŝĐĞ�<ƌŝƚĐŚĞǀƐŬǇ͘�'ĂůĞ

�ŚĂƌůŽƚƚĞ ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�WĂƐƐĞĚ͘

�ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�/ŶƉƵƚ

ϱ͘ �ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�sŝƐŝƚŽƌƐ͗ EŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

^ƚĂŶĚŝŶŐ�/ƚĞŵƐ

ϲ͘ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕��Z��ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ʹ �ůŝĐĞ�WĂǁůĞǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�&Ăŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘

ϳ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ʹ



tŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ψϭϳ͕ϬϬϬ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘�
��ŶĞǁ�ĐŽƉŝĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĐŽƉŝĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ͘
^ƵƐĂŶ�tŝůƐŽŶ�ŚĂƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�DŽŽŶ͘
dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚĂǆĂďůĞ͘
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�

ϴ͘ �ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ʹ
�ŽĂƌĚ�>ĞƚƚĞƌƐ�ʹ �ĂƌŽůŝŶĞ��ĂƌŶŚĂƌƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�WƌŽŬŽƉǇ�ƚŽ ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ůĞƚƚĞƌ͘�^ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞŐƵŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽŽƉ�
ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ĂǀŽŝĚƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ĞĐŚŽĞƐ͘�^ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂŵƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŵŽŶĞǇ ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�>ĂƌƌǇ�'ƵĞŶƚĞƌƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘
WĞƌƐŽŶŶĞů�DĂŶƵĂů�ʹ ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘
&ŽŽƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ�ʹ �ĂƌŶĞǇ��ƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ZŽƐĞŵĂƌǇ͛Ɛ�KƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘�dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĨŝƌƐƚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂƌŬ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘

ϵ͘ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ʹ ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϮϬϮϬ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĨĞǁ�ĞĚŝƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ͘ WŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�
ϰϬ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�KŶůŝŶĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�/ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚǁƌŝƚƚĞŶ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉůĞĚŐĞƐ͘

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ

ϭϬ͘ ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ ʹ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
ϭͿ Ă͘�>ŝŶĚĂ͗�

>ŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�sĂ͛>ŝŶĚĂ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ ʹ DĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ďƵƚ�
Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͘
�ŽŶƚĂĐƚ�ZĂŶĚǇ�DǇĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�/�KE��DK͘ ʹ ZĂŶĚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽŶ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ͕�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘
dĂůŬ�ƚŽ�dŽŵ�^ŵŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ͘ ʹ �ĂŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϳ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘ ʹ ZĞƚƌĞĂƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͘

ď͘�'ĂƌǇ͗�hƉĚĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ůŝƐƚ͘ ʹ /Ŷ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘
Đ͘�DŝŬĞ͗�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ŝŶĚǇ�<ƌƵůŝƚǌ�ĂŶĚ�sĂ͛>ŝŶĚĂ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƉŝĞƌ͘ ʹ EĞǁ�ĐŽƉŝĞƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘
Ě͘�:ƵůŝĞ͗�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�/�KE��DK�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ ʹ /�KE��DK�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨŝůĞ͘��
�ƐŬ�E/�,�^�ĂďŽƵƚ ƵƐŝŶŐ��ůĞŐŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͘ ʹ zĞƐ
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚĞĐĂƌĚƐ͘ ʹ tŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͘



Ğ͘�ZŽƐĞŵĂƌǇ͗�dĂůŬ�ǁŝƚŚ�sĂ͛>ŝŶĚĂ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƉŝĞƌ�Žƌ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞůů͘
Ĩ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͗�

�ƐŬ��ůŝĐĞ�WĂǁůĞǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘ ʹ tŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ůŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ŽƵƚ͘
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�ʹ ^ƚŝůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�ZĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ZĂĞ�^ĐŚŶĂƉƉ�ʹ ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘

ϭϭ͘ /ĐŽŶ��DK�ʹ ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĞĚŝƚ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ
KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŝƌƐƚ͘���ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ŷ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�͚�ŽĂƌĚ�EĞǁƐ͛�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚĞĚ��ŚĂůŝĐĞ͘

ϭϮ͘ EŽŶͲĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ����ĐƚŝŽŶ͗ ǀŽƚĞ
KĞƐƚĞŶ�EĞůƐŽŶ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ͘�:ĂŶŝĐĞ�<ƌŝƚĐŚĞǀƐŬǇ ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�WĂƐƐĞĚ͘

ϭϯ͘ ϱϬϭ;ĐͿϯ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ �ĐƚŝŽŶ͗�ĐĞůĞďƌĂƚĞ� Ͳ �KE�͊

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ
ϭϰ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ

Ă͘ ^ƚĂĨĨŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ�KĐƚŽďĞƌ�ƉŽƚůƵĐŬ�ƚĂďůĞƐ����ĐƚŝŽŶ͗�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ;ƐͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ
R ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ʹ KĞƐƚĞŶ�EĞůƐŽŶ ;Ăƚ�ƌĞƚƌĞĂƚͿ
R KĐƚŽďĞƌ�ʹ 'ĂůĞ �ŚĂƌůŽƚƚĞ

/ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŽĂƌĚ��Žǆ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚůƵĐŬƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

ď͘ tƌŝƚŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ�KĐƚŽďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞƐ �ĐƚŝŽŶ͗�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ;ƐͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ
R :ĂŶŝĐĞ�<ƌŝƚĐŚĞǀƐŬǇ ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�;ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͿ�ʹ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
R 'ĂůĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ ʹ KĐƚŽďĞƌ
R ^ƚĞƉŚĞŶ�,ŽĨĨŵĂŶŶ ʹ EŽǀĞŵďĞƌ

Đ͘ YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽǁŶ�ŚĂůůƐ �ĐƚŝŽŶ͗��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ
^Ğƚ ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů͘
&ŝƌƐƚ�ŽŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϴƚŚ ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��tŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘

ϭϱ͘ ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ
dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘���ĂĐŚ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ�ŽŶĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͘
�ƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

ϭϲ͘ ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ǀŝƐĂ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ



:ĂŶŝĐĞ�<ƌŝƚĐŚĞǀƐŬǇ ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�Ͳ ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�tϮ�ĂŶĚ�KƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘

ϭϳ͘ tĞĚĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�
ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨƐ͘��Ŷ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͘

ϭϴ͘ �ǇůĂǁƐ �ĐƚŝŽŶ͗��ĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞ͗�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ
dĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗
�ƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�>ŝŶĚĂ�WƌŽŬŽƉǇ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ŽĨĨŵĂŶ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͘
�ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�^ĐŚĞƌƚǌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͘
KƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ �ƌĞŶƚ�:ĞƐŝĞŬ͕ :ŽĂŶ�DĂƌƐŚĂůů͕ �ŝŶĚǇ�'ĞƌůĂĐŚ�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�&ŽǁůĞƌ͘
�ǇůĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘
/ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƚƚĞŶĚ ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘
^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��

ϭϵ͘ �ŽĂƌĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŐĞŶĚĂ
�ŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ʹ Ϯ�Ɖŵ�Ăƚ��ůĞŐŐ�DĞŵŽƌŝĂů�'ĂƌĚĞŶ͘

ϮϬ͘ KƚŚĞƌ͍
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�͚ƌŽƵŶĚ�ƵƉ͛�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĞƚ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăƌƚ�ĨĂŝƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘

�ƌŝĐ�dŚĞŝů�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞď�ƐƉŝŶŶĞƌ WŽƐŝƚŝŽŶ͘

tĞďƐŝƚĞ�/ƐƐƵĞƐ Ͳ
EĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͘
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

�ĂƐŬĞƚďĂůů�WĂƌŬŝŶŐ�ʹ �ŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞƐ͍�
WĞƌŚĂƉƐ͘ �ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĂƌďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�WƵƌĚƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘

�>K^/E'

Ϯϭ͘ DĞĞƚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�WƌŽĐĞƐƐ�KďƐĞƌǀĞƌ
tĞŶƚ�ŐƌĞĂƚ͘�^ƚĂǇĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů

ϮϮ͘ �ůŽƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ Ͳ ďǇ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ͘

��ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĂŶŝĐĞ�<ƌŝƚĐŚĞǀƐŬǇ͘�'ĂůĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DĞĞƚŝŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�
ϴ͗Ϯϱ Ɖŵ͘

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕
:ƵůŝĞ�ZƵďƐĂŵ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�


